® ™ |scTE
BUSINESS SCHOOL
INDEG_GRADUATE

MESTRADO EXECUTIVO EM FINANCAS E CONTROLO EMPRESARIAIS
200872009

Analise da Taxa De Juro

Mercado de obrigacdes: caracterizacao e funcionamento
e Emitentes, prazos e formas de reembolso

e Taxa de juro: modalidades e convencdes

e Mercado cash: primario e secundario

Estrutura temporal de taxas de juro
e Taxas spot, taxas forward e factores de desconto
e Teorias explicativas

Avaliacdo de obrigacdes

Avaliacdo de obriga¢des a taxa fixa
Yield-to-maturity e taxa de rendimento realizada
Avaliacdo de floating rate bonds

Avaliacao obrigaces com risco de crédito

Imunizac¢do do risco de taxa de juro
e Medidas de risco de taxa de juro: duration e convexidade
¢ Imunizagéo convencional, activa e contingente

Estratégia Financeira da Empresa

Avaliacdo econdmica de investimentos reais
e Cash flows do projecto
e Critérios de avaliacdo: VAL, TIR, payback e indice de rendibilidade

A estrutura de capital e o custo do capital

Teorema de Modigliani e Miller

CAPM e custo do capital: levered e unlevered beta

Efeito dos impostos empresarias e pessoais na estrutura de capitais
Financial distress, custos de agéncias e a estrutura de capitais

Impacto da decisdo de financiamento na avaliacdo de investimentos reais
Adjusted Present Value (APV)

Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Avaliacdo de Empresas
Metodologias e Opticas de avaliacao
Eficiéncia de mercados

Teoria da carteira e rendibilidade-risco
Estimacéo da taxa de desconto (CAPM)

Estimacéo de cash flows e taxa de crescimento



Avaliacéo pelos dividendos

Avaliacéo pelo Discounted Cash Flow (DFC)

e Free Cash Flow to Firm (FCFF)

e Free Cash Flow to Equity (FCFE)

e Economic value added (EVA) e market value added (MVA)

Casos particulares de avaliacdo
Derivados Financeiros

Forward sobre taxa de cambio

e Caracterizacdo de operacfes forward e de swap de curto-prazo

Formacéao de prec¢os e autonomizacdo de mercados: a vista, a prazo, ao balcao
Estratégias de cobertura do risco de cambio

Criacdo e gestdo de posi¢cOes especulativas

Forward rate agreement

e Terminologia e caracterizacdo

e Formacédo de prec¢os e autonomizacdo de mercados

e Cobertura de posicdes: directa e cross hedging

e Especulacéo sobre taxas de juro: taxas futuras e spreads

Futuros

e Caracterizacdo geral e contratos

Margens, marking-to-market e liquidacdo
Futuros sobre acc¢les e indices

Futuros sobre taxas de juro de curto prazo
Futuros sobre mercadorias

Swaps de taxa de juro e de cambio

Opcdes financeiras

e Terminologia, organizacdo e mercados

e Posicbes basicas, payoffs e perfis de lucro
e Determinantes do preco e paridade put-call

FINANCIAL REPORTING

O Modelo Contabilistico Nacional
= Caracterizacao
= O papel do IASB e das Normas Internacionais de Contabilidade (NICs)

A Prestacao de Contas em Portugal
» Identificacdo, objectivos e caracteristicas das demonstracdes financeiras
< Conceito, critérios de reconhecimento e valorizacdo de activos e passivos

Activos Intangiveis
« Definicdo e critérios de reconhecimento de intangiveis no balango
= Despesas de 1&D, de constituicdo e de publicidade e formacao
» Valorizacéao inicial e subsequente de activos intangiveis

ParticipacOes Financeiras
= Participacdes em filiais, associadas e outras empresas
 Métodos do custo, de equivaléncia patrimonial, do justo valor



Contratos de Construcao
Capitalizacédo de Custos Financeiros

Imparidade de Activos
« ldentificacdo de activos sujeitos a imparidade
= Critérios de reconhecimento, valorizacado e reverdo de uma perda de imparidade

Provisbes e Contingéncias
» Definicdo de provisbes, passivos e activos contingentes
e Tratamento contabilistico e valorizacdo de provisdes, passivos e activos contingentes

INFORMAGCAO DO DESEMPENHO FINANCEIRO

Desempenho financeiro
« Conceito e medidas do desempenho financeiro
« Operagfes que afectam o desempenho
= Componentes positivas e negativas do desempenho

Geracado de desempenho financeiro: réditos
» Transacc¢des e acontecimentos geradoras de réditos
= Valorizacdo, reconhecimento e efeito no desempenho

Existéncias e efeito no desempenho financeiro
< Apuramento de custos
= Atribuicdo de custos indirectos: base Unica, método das funcdes e CBA
« Sistemas de custeio: total, racional, variavel e throughput

Descontinuidade de actividades e negdcios
= Conceito de operacdes em descontinuidade
< Reconhecimento, valorizacdo e efeito no desempenho

Impacto no Desempenho de Operacdes Relevantes
« Alteracdes contabilisticas e desempenho: praticas contabilisticas, estimativas e erros
« Resultados ndo usuais ou nao frequentes e extraordinarios
e Subsidios

Impostos correntes e diferidos
« Relacdo entre contabilidade e fiscalidade
= Diferencas temporarias e definitivas
* Impostos correntes e impostos diferidos

AVALIACAO DE PERFORMANCE DE GESTAO

Ideias-chave
= A performance e o valor
« O papel dos sistemas de controlo de gestdo na monitorizagédo da performance:
e Os clientes e os produtos do controlo de gestéo
¢ Instrumentos de pilotagem, de orientacdo de comportamento e de dialogo

Informacao Financeira para a gestao
« Os objectivos da informacé&o financeira
« Os sistemas de segmentacéo do valor financeiro
e Apuramento de resultados: a légicas da absorcdo e da contribuicdo
e Custeio baseado nas actividades (CBA) e economic value added (EVA®)
< A medicdo do valor financeiro numa perspectiva multidimensional.



Responsabilizacao pelos resultados
= Organizagdo em centros de responsabilidade
= Critérios financeiros para a avaliacdo da performance
= Sistemas de precos de transferéncia interna

Processo previsional e controlo orcamental
= Planeamento e orcamentacao
e Controlo orgamental — decomposicao dos desvios por mdultiplas causas
< Do controlo financeiro ao controlo estratégico e operacional — breve referéncia

GESTAO FISCAL DAS EMPRESAS

A Obrigacgao tributaria
< Momentos da obrigacao tributéaria
= Obrigacado de imposto e obrigacdes acessorias

Responsabilidade tributaria dos administradores e gerentes

Imposto Sobre o Valor Acrescentado (1VA)
= Caracterizacao: incidéncia, isencdes, valor tributavel e taxas
» Direito a deducéo

IRC das Sociedades Comerciais
= Incidéncia: extensao da obrigacdo de impostos
« Métodos de determinacdo da matéria colectavel
= Formas de exercicio da actividade empresarial - aspectos fiscais
e Empresario em nome individual
e Sociedades: regimes normal e de transparéncia fiscal
e ACE, e AEIE, filiais, sucursais, SGPS e consoércio

< Do resultado liquido do exercicio ao IRC

e Proveitos, custos e variacdes patrimoniais

e As correcgoes fiscais e deducédo de prejuizos fiscais
Dupla tributacdo econdmica e internacional

e Grupos de sociedades e liquidacdo de sociedades

e Derrama e tributacbes auténomas
+ Pagamentos por conta, e retengédo na fonte

« Regimes especiais, beneficios e incentivos fiscais as sociedades comerciais
GESTAO DO FINANCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS

Analise de fontes de financiamento



= Tipologia e caracterizacdo

= Configuracado de fontes de financiamento

« Metodologia de avaliagéo: all in cost

= Andlise de alternativas e impacte da fiscalidade
Gestao do financiamento via swaps

* Breve caracterizacdo dos swaps: taxa de juro e cambio

= Negociacado de operagdes com a banca

= Gestdo da modalidade de taxa de juro e do risco cambial
Entrepreneurship e desenvolvimento de projectos

« A ideia e o empreendedor

0 As fontes de valor actual positivo

* O plano de negb6cios

= Fases de investimento, desenvolvimento e desinvestimento

= O financiamento do empreendedorismo: fases e alternativas
Capital de risco

= Origem e organizacdo das Sociedades de Capital de Risco (SCRs)

* SCRs versus Business Angels

= Remuneracdo, opcdes e garantias das SCRs

« Desinvestimento e IPOs
Incentivos ao investimento

» Tipologia de Incentivos

= Critérios de avaliacao

CONTROLO OPERACIONAL E ESTRATEGICO
Controlo operacional e estratégico

« Breve caracterizacao
= Os instrumentos mais utilizados

Controlo operacional ligado aos objectivos globais
« O Tableaux de Bord de gestado: caracteristicas

« Implementacdo: a metodologia OVAR



Controlo estratégico



« O Balanced Scorecard: caracteristicas
< Implementacéo do Balanced Scorecard

O Tableaux de bord de gestdo e o balanced scorecard
Os Sistemas de Informacao para Executivos



