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MESTRADO EXECUTIVO EM GESTAO COM ESPECIALIZACAO EM FINANCAS

PROGRAMA DAS CADEIRAS
TRONCO COMUM
1° CICLO
ESTRATEGIA
Objectivos

e Compreender a importancia do raciocinio estratégico, mais formal ou menos formal
e Desenhar um programa estratégico global para as suas empresas
e Percepcionar a necessidade de avaliar e medir a performance

Programa

e Where are we now? Analise estratégica e audito estratégico: Quais 0s instrumentos
principais?

e Where do we want to be? Direc¢do e formulagdo estratégica: Como formular a estratégia?

e How might we get there? Escolha estratégica e planeamento: Como escolher a planear a
estratégia?

e Which way is best? Implementacdo e avaliacdo estratégica: Como avaliar a estratégia?

GESTAO DE PROJECTOS

Objectivos

Identificar as situacGes em que se deve utilizar a gestdo de projectos
Identificar os factores criticos do sucesso de um projecto

Planear um projecto tendo em conta o nivel de risco

Controlar um projecto apoiando-se no Earned Value Management (EVM)

Programa

A gestéo de projectos e a gestdo de operacgdes

O falhanco de muitos projectos: as causas e as melhores praticas recomendadas

Os processos da gestéo de projectos

O planeamento do projecto: o ciclo de planeamento, os sub-processos e as metodologias
O planeamento de actividades: a work-breakdown structure (WBS)

O planeamento de tempos e recursos: 0 PERT/CPM e o Gantt

O planeamento do risco: a mitigacao dos riscos e os planos de contingéncia

O planeamento de custos: o orgcamento

O controlo do projecto: o sistema de informacdo, a avaliacdo do trabalho realizado e o
Earned Value Management (EVM)

e Importancia dos factores humanos na gestéo de projectos
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2°CICLO
METODOS QUANTITATIVOS PARA A GESTAO

Objectivos

e Analisar a informagdo econdmica e financeira de forma mais apropriada
e Ultilizar o Excel na resolugéo de problemas véarios

e Ultilizar técnicas quantitativas na tomada de decisao

Programa

Funcdes (linear, poténcia, exponencial, logaritmica)

Operac0es sobre Matrizes

Optimizacéo de funcdes

Medidas de estatistica descritiva

NUmeros Indices

Distribuicdes tedricas mais importantes (Normal, Bernoulli, Poisson)
Métodos de Previséo

MARKETING

Objectivos

e Dominio dos principais conceitos e processos analiticos do Marketing

e Nocdo da operacionalizacdo dos 7P’s e as implicacGes ao nivel da gestdo e
posicionamento de marcas

e Desenvolvimento das capacidades de integracdo de processos, cultura e tecnologia na
implementacdo de estratégias de marketing relacional

Programa

Marketing na Gestao

O Processo e as Etapas do Marketing Management
Do mix das 4 varidveis ao mix das 7

Gestéo e Posicionamento de Marcas

Principios base do CRM

IDIP como alicerce do One-to-One

Gestdo de Reclamacdes

Internacionalizacdo de Marcas

3°CICLO
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Programa

e Teorias de Lideranca/Grupos

e Recrutamento, selec¢éo e socializacédo

e A formacao e outras estratégias de desenvolvimento das competéncias
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Avaliacédo de desempenho

Configuragdo de sistemas de recompensas

Stresse no trabalho

Gestéo do stresse no trabalho

Equilibrio trabalho-lazer e bem-estar

Capital intelectual (capital Conhecimento) e Goodwill

FINANCAS DE EMPRESA

Objectivos

e Ler e interpretar os principais documentos de informacao financeira

e Analisar a rendibilidade, a criacdo de valor e a condicao financeira da empresa

e Percepcionar as principais areas de decisdo financeira de curto prazo e medio longo prazo
e avaliar a politica de investimentos da empresa

Programa

e Contabilidade e informacdo financeira: identificacdo, articulacdo, leitura e analise dos
documentos financeiros

e Anadlise de rendibilidade: indicadores, medicéo da criacdo de valor e impacto da estrutura
financeira da empresa

e Equilibrio financeiro: estrutura de capitais e financiamento do ciclo de exploracéo e
gestdo dos fluxos financeiros

e Gestdo de activos e passivos de curto prazo: principios de gestao e instrumentos
financeiros

¢ Analise de investimentos: metodologias e critérios de avaliagéo e articulagdo com
financiamento de longo prazo

ESPECIALIZACAO
4°CICLO
FUSAO, AQUISICAO, REESTRUTURACAO E AVALIACAO DE EMPRESAS

Avaliacdo de Empresas:
As Opticas da Avaliagio
O Valor pelos Dividendos
O Valor pelos Cash Flows
“EVA=Economic Value Added” e “MVA = Market Value Added”
“CFROI=Cash Flow Return on Investment”
O Método dos Multiplos

Fusobes, AquisicOes e Reestruturacdo de Empresas:
Aspectos Estratégicos das FusBes e Aquisicoes
Enquadramento Legal e Mecanismos de Defesa das OPAs
Contabilizacdo e Montagem das Operag6es
Formas e Operacdes de Reestruturacdo de Empresas
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CONTROLO DE GESTAO

Avaliacéo da Performance da Gestéo:
Ideias Chave
Informacdo Financeira para a Gestdo (CBA = Custeio Baseado na Actividade e
“EVA= Economic Value Added™)
Responsabilizacdo pelos Resultados
Processo previsional e Controlo Orgamental

Controlo Operacional e Estratégico:
Controlo Operacional e Estratégico
“Tableaux de Bord™ e ““Balanced Scorecard”

5°CICLO
INVESTIMENTOS REAIS E INTERNACIONAIS

Fontes do VAL Positivo
Avaliacdo da decisdo de investimento e desinvestimento
Caso Marvin

Gestdo de Risco Cambial
Condic0es de paridade internacionais
Exposicdo Econdmica
Exposicao Contabilistica
Mecanismo de Cobertura
Mercado monetario
Forwards

Investimento Directo Estrangeiro
Determinantes e Teorias Explicativas
Risco Politico
Avaliacéo de Projectos de Investimento no Estrangeiro
Custo do Capital em Contexto Internacional
A Fiscalidade das EMNs

Opcoes Reais
O valor em contexto de incerteza
Tipos de opc¢oes reais
Avaliagdo de opcdes reais

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS E DERIVADOS
Futuros sobre acces e indices de bolsa

1. Futuros sobre acgdes: caracterizacdo, funcionamento dos mercados
2. Preco de equilibrio, precos de mercado e arbitragem com futuros
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3. Futuros sobre indices e a gestdo do risco de mercado
4. Especulacdo com futuros sobre indices/accdes

Mercados de opgoes
1. Caracterizacdo dos mercados de opcdes, conceitos e terminologia
2. Estratégias de “hedging” e especulacdo com opcdes
3. Avaliagéo de opcdes

“Swaps” de Taxa de juro e de Taxa de Cambio
1.  “Swaps” cambiais
a. Conceitos base de “swaps” de taxa de cambio
b. *“Swaps” e a gestdo do risco de taxa de cambio
2. “Swaps” de taxa de juro
a. Conceitos base de “swaps” de taxa de juro
b. *“Swaps” e a gestdo do risco de taxa de juro

“FRA-Forward Rate Agreements” e Futuros sobre taxas de juro de curto prazo
1.  Conceitos base de “FRA™ e politicas de gestdo do risco
2. “FRA” e agestdo do risco de taxa de juro
3. Auvaliacdo de FRA
4.  Futuros sobre Euribor 3m: caracterizagdo, funcionamento dos mercados e gestao
do risco de taxa de juro



